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1. MOT DES CO-PRESIDENTS

Cheéres et chers membres, partenaires et ami-e-s de Café RSE Lille,

2025 marque la premiére année pleine d'activité de notre association. Née d'une conviction simple — qu'il
est temps de compter ce qui compte vraiment — Café RSE Lille a réuni, débattu, et exploré ensemble les
chemins d'une transition écologique désirable dans les organisations.

En 6 mois mois, nous avons animé cing tables-rondes, publié deux revues de littérature, participé au Salon
des associations de Lille et noué des liens durables avec des acteurs institutionnels et associatifs du territoire.
Ce rapport retrace fidélement cette aventure collective.

Nous tenons a remercier chaleureusement les intervenantes et intervenants qui ont enrichi nos échanges,
les lieux partenaires qui nous ont accueillis, et toutes les personnes qui ont rejoint nos événements. C'est
grace a vous que la transition prend corps.

Arthur Fournier & Jordan Lechevallier, Co-présidents

2. PRESENTATION DE L'ASSOCIATION

Identité

Café RSE Lille est une association loi 1901 fondée et basée a Lille (27 rue Jean Bart, 59000 Lille — SIRET
99283703900013). Elle réunit des professionnels, chercheurs, acteurs associatifs et citoyens engagés autour
de la Responsabilité Sociale et Ecologique des Organisations (RSE/O).

Mission

Promouvoir les savoirs et bonnes pratiques pour faciliter la transition écologique dans les organisations. A
travers un cycle de tables-rondes et d'ateliers gratuits et ouverts a toutes et tous, Café RSE Lille crée un
espace de dialogue interdisciplinaire entre monde académique, monde associatif et monde professionnel.

Gouvernance

L'association est co-présidée par Arthur Fournier et Jordan Lechevallier. Le Bureau est composé de Tristan
Demarque, Baptiste Macaigne et Idris Verdon. A fin 2025, le bureau constitue le noyau adhérent formel,
autour duquel gravitent une quinzaine de participantes et participants réguliers.

Ancrage territorial

» Adhérente a la Maison des associations de Lille (27 rue Jean Bart)
» Partenariats noués avec la Ville de Lille et la Métropole Européenne de Lille (MEL)

* Relations établies avec plusieurs associations du territoire autour des transitions (écologique,
sociale, démocratique)

+ Evénements co-organisés avec Le Bus Magique (tiers-lieu), Les Sarrazins (bistrot coopératif), La
Fabrique de I'Emploi et CERCES
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3. CHIFFRES CLES 2025

94 5 6 2

participants juin—déc. tables-rondes animées intervenants accueillis revues de littérature
2025 en 2025 publiées

4. ACTIVITES & EVENEMENTS

4.1 Cycle de tables-rondes RSE/O

Dés juin 2025, le Café RSE Lille a lancé son cycle de tables-rondes mensuelles, ouvertes gratuitement aux
professionnels et aux particuliers. Chaque session réunit intervenant-e-s spécialistes et public autour d'une
question/enjeu de la transition.

Juin 2025 | Lancement — 1ére table-ronde RSE/O et Economie
L'engagement RSE face auxrisques de démobilisation - Nicolas Postel, chercheur en économie

N g

Juin 2025 | Publication de la 1ére revue de littérature
Comment dépasser la contrainte financiére dans les organisations ?
Tristan Demarque & Arthur Fournier

Juillet 2025 | Table-ronde RSE/O et Psychologie
Redoubler d'impact face aux reculs des politiques écologiques
Léo Toussard, chercheur en psychologie sociale
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Juillet 2025

Publication de la 2éme revue de littérature
Comment redoubler d'impact et mobiliser en faveur d'un développement durable ?
Arthur Fournier

Octobre 2025

Salon des associations de Lille — Présence et exposition
Représentation de Café RSE Lille auprés du tissu associatif métropolitain

Octobre 2025

Table-ronde RSE/O et Nouveaux imaginaires
Comment rendre la transition

RV

Table-ronde RSE/O & Prospective

Novembre
2025 Comment (re)trouver confiance en l'avenir et en les collectifs ? - Le Bus Magique, Lille
Décer;gzre Table-ronde sur la Gouvernance partagée
5

Quelles alternatives pour faire collectif autour d'un projet a impact ? - Les Sarrazins, Lille
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4.2 Intervenantes et intervenants accueillis
Au cours de l'exercice 2025, I'association a accueilli six personnalités complémentaires :

+ Nicolas Postel — chercheur en économie, pour la table-ronde RSE/O et Economie (juin 2025)

* Léo Toussard — chercheur en psychologie sociale, pour la table-ronde RSE/O et Psychologie (juillet
2025)

» 1 gérant associatif — pour la table-ronde sur la Gouvernance partagée (décembre 2025)

* Matthieu Astic — responsable de mission comptabilité écologique CARE, CERCES

» Corinne Schadkowski — consultante Environnement / Promotion Santé

» Ghislain De Muynck — directeur général, La Fabrique de I'Emploi (Loos)

Les trois derniers intervenants ont été mobilisés dans le cadre de la préparation de la table-ronde RSE/O et
Comptabilité écologique du 29 janvier 2026, qui amorce ainsi le programme de la nouvelle année.

5. PRODUCTION DE CONTENU

5.1 Revues de littérature
Dans une démarche de capitalisation des savoirs, I'association a produit et publié deux revues de littérature
accessibles librement sur son site :

* Juin 2025 — « Comment dépasser la contrainte financiére dans les organisations ? » (3 pages, 5
min de lecture) - Tristan Demarque & Arthur Fournier — en écho a la 1ére table-ronde

+ Juillet 2025 — « Comment redoubler d'impact et mobiliser en faveur d'un développement durable ? »
(12 pages, 14 min de lecture) - Arthur Fournier — en écho a la table-ronde RSE/O et Psychologie

5.2 Site internet

Le site café-rse.fr a été lancé en juin 2025 simultanément au premier événement. Il centralise les annonces
d'événements, les inscriptions et les publications. Entre sa mise en ligne et le 31 décembre 2025, il a
enregistré 94 visiteurs uniques.
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6. PRESENCE TERRAIN & PARTENARIATS

Salon des associations de Lille — Octobre 2025

Café RSE Lille a tenu un stand d'exposition lors du Salon des associations de Lille en octobre 2025. Cette
participation a constitué un moment fort de visibilité auprés du tissu associatif métropolitain et a permis de
nouer de nouveaux contacts partenariaux.

- P me“\““m
=

Partenariats institutionnels et associatifs
L'association a initié et consolidé des relations avec plusieurs acteurs-clés du territoire :

» Ville de Lille & Métropole Européenne de Lille (MEL) — premiers échanges sur les enjeux de
transition au niveau local
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* Maison des associations de Lille — hébergement du siége et mise a disposition d'espaces pour les
événements

* Le Bus Magique (tiers-lieu, Lille) — lieu d'accueil de la majorité des tables-rondes

* Les Sarrazins (bistrot coopératif, Wazemmes) — accueil de la table-ronde Gouvernance partagée

* La Fabrique de I'Emploi & CERCES — co-organisation des événements autour de la comptabilité
écologique

» Plusieurs associations thématiques transitions (écologie, démocratie, ESS) — réseau en cours de
structuration

7. CHANTIER GOUVERNANCE

En 2025, l'association a engagé un travail de fond sur sa gouvernance interne. Face a la dynamique
croissante et a I'élargissement souhaité de la communauté, il est apparu nécessaire de se doter de statuts
en gouvernance partagée.

Ce chantier vise a :

« Elargir le cercle des adhérentes et adhérents au-dela du seul bureau fondateur
» Structurer des modalités de contribution a l'organisation des événements

* Formaliser des instances collectives de décision, en cohérence avec les valeurs portées par
I'association

Ce chantier sera finalisé en 2026, avec l'ouverture formelle des adhésions.

8. BILAN FINANCIER AU 31/12/2025

L'exercice 2025 se cl6éture avec un déficit de 185.97€, avec des recettes nulles. L'association n'a pas encore
développé de flux financiers (aucune cotisation ni subvention encaissée sur cet exercice). Le bilan présente
un fonds associatif de 185,97 € (apport avec droit de reprise), compensé par un report a nouveau négatif de
méme montant, traduisant la période de démarrage.

Ce modele de fonctionnement repose sur la contribution bénévole des membres fondateurs, des lieux
partenaires mis a disposition gratuitement et des événements proposés en accés libre. L'exercice 2026
initiera la premiére campagne d'adhésion, I'encaissement d’une subvention d’aide au démarrage de 1200€
de la Ville de Lille, et la vente de premiéres activités (fresque de la comptabilité, dons libres aux inscriptions
des tables-ronde etc).

ACTIF TOTAL ‘ PASSIF TOTAL

0,00 € 0,00 €
Résultat de I'exercice : 0,00 € Fonds associatifs : 185,97 € - Report a
nouveau : -185,97 €

9. PERSPECTIVES 2026
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2026 marque un tournant pour le Café RSE Lille : aprés une année de lancement et de preuve par Il'action,
I'association se donne les moyens de renforcer son ancrage collectif et d'amplifier son impact.

Lancer les adhésions

La formalisation du chantier gouvernance permettra d'ouvrir les adhésions a toute personne souhaitant
rejoindre et co-construire le Café RSE Lille. L'objectif est de transformer les participantes et participants
réguliers en membres actifs et contributeurs a la vie de I'association.

Finaliser la gouvernance partagée
L'adoption de statuts en gouvernance partagée est la priorité structurelle de 2026. Elle donnera un cadre
formel a la prise de décision collective, a la co-organisation des événements et a la contribution de chacun-e
selon ses compétences et disponibilités.

Renforcer I'engagement et la mobilisation citoyenne

Dans un contexte de recul des politiques écologiques et d'essoufflement de la motivation a agir, Café RSE
Lille fera de la mobilisation et de la désirabilité de la transition son fil directeur. L'inspiration est celle
de la robustesse du vivant : des liens forts, une diversité d'acteurs, une joie d'agir ensemble.

* Valoriser le concret et le joyeux dans chaque événement

» Explorer les imaginaires positifs et les récits de transition qui mobilisent

» Approfondir les collaborations avec la Ville de Lille, la MEL et les associations partenaires

» Poursuivre le cycle de tables-rondes avec des angles disciplinaires nouveaux (droit, design, arts...)

Programme 2026 — déja en cours

» 8 janvier 2026 — Atelier exceptionnel : Fresque de la comptabilité - Maison des associations de Lille

* 29 janvier 2026 — Table-ronde RSE/O et Comptabilité écologique - Avec Matthieu Astic (CERCES),
Corinne Schadkowski et Ghislain De Muynck (La Fabrique de I'Emploi)

* Février-Mars 2026 : pause

* Avril 2026 : Emotions et transition

* Mai 2026 : Art et écologie

* Juin 2026 : Au jardin !

« Juillet 2026 : Spiritualité et transition écologique — prendre soin de I'Autre

« Il est temps de compter ce qui compte vraiment. »
Rapport approuvé par le Bureau de Café RSE Lille - Exercice clos le 31 décembre 2025
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10. ADOPTION

Présents : Arthur FOURNIER, Jordan LECHEVALLIER, Idris VERDON
Excusés :

Absents :

Procurations déclarées :

Date : Mercredi 08/04 18h30-19h45 « 27 Rue Jean Bart, 59000 Lille

NOMBRES DE VOTES

Rapport de gestion

ABSTENTION CONTRE POUR
0 0 3
Etats financiers

0 [0 |3

Je déclare les données sincéres et réguliéres.
Arthur FOURNIER
Co-président (mandataire de gestion)

Fait a Lille, le 08/04/2026
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ANNEXE FINANCIERE

COMPTE DE RESULTAT

Café RSE - Lille 2025
CHARGES PRODUITS
60 Achats 101 Capital
Fonds propres avec droit de
601 Matieres premiéres 103 reprise. 185,97
602 Autres approvisionnements 147,62 Total apports | 185,97
Ventes de produits et
604 Etudes et prestations 70 services
Matériels, équipements et
605 travaux 706 Prestations de services
Fournitures non stockables (eau,
606 énergie, ...) 707 Ventes de marchandises
Produits des activités
607 Achats de marchandises 708 annexes
Total achats 147,62
61 Services extérieurs Total ventes 0
611 Sous-traitance générale 74 Subventions d'exploitation
612 Redevances de crédit-bail Etat
613 Locations Région
614 Charges locatives Département
615 Entretien et réparations Commune
616 Primes d'assurances 38,35 Organismes sociaux
617 Etudes et recherches Fonds européens
618 Divers Autres
Total services extérieurs 38,35
62 Autres services extérieurs Total subventions 0
Autres produits de gesion
621 Personnel extérieur 75 courante
Redevances pour concessions
622 Rémunérations d'intermédiaires 751 (droits d'auteurs, brevets...)
623 Publicité et relations publiques 756 Cotisations
Produits divers de gestion (dont
624 Transports 758 dons manuels)
625 Déplacements et réceptions Total produits de gestion 0
626 Frais postaux et de télécoms 76 Produits financiers
Services bancaires et
627 assimilés 77 Produits exceptionnels
628 Divers 78 Reprises sur provisions
Total autres services extérieurs 0 79 Transferts de charges
63 | Impots et taxes Total autres produits 0
Total Impéts et taxes 0
64 Charges de personnel
641 Rémunérations du personnel
645 Charges patronales
647 Autres charges sociales
648 Autres charges du personnel
Total charges de personnel 0
Autres charges de gestion
65 courante
66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles
Dotations aux amortissements
68 et provisions
69 Imp6ots sur les sociétés
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Total autres charges | 0

TOTAL
CHARGES

185,97

TOTAL
PRODUITS 185,97
RESULTAT si excédentaire (Produits - RESULTAT si déficitaire (Produits -
Charges) Charges)
Total Total
Général Général
86 Emplois des contributions volontaires 87 Contributions volontaires
860 Secours en nature 870 Bénévolat 4615,7
Mise a disposition gratuite de
861 biens 600 871 Prestations en nature
862 Prestations 872 Dons en nature 600
864 Personnels bénévoles 4616
Total emplois des contributions | 5215,68 Total contributions volontaires | 5215,7
BILAN CAFE RSE au 31/12/2025
Année .
ACTIF Valeur brute Amortissements Valeur Nette PASSIF Année
ACTIF IMMOBILISE 0,00 FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES
- Immobilisations incorporelles 0,00 Fonds propres :
Logiciels, brevets, droits et valeurs similaires 0,00 - Fonds Associatif sans droit de reprise
0,00 dont apport avec droit de reprise 185,97
0,00
- Immobilisations corporelles (mobiliers et matériels) 0,00 - Report & nouveau -185,97
Terrains 0,00 - Résultat de I'exercice 0,00
Constructions 0,00
Matériels informatiques 0,00 Emprunt LT
Véhicules 0,00 Subvention d'investissement
0,00
0,00 TOTAL I 0,00
- Immobilisations financiéres (titres et dépéts de garantie 0,00 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Cautions 0,00 Provisions pour risques
Préts 0,00 Provisions pour charges
0,00
TOTAL I 0,00 0,00 0,00 TOTALII
ACTIF CIRCULANT 0,00 DETTES
- Stocks (produits finis/marchandises) 0,00 - Emprunts
0,00 - Concours bancaires
- Créances usagers et comptes rattachés 0,00
0,00
0,00 - Fournisseurs et comptes rattachés
- Disponibilités 0,00 0,00 - Dettes sociales et fiscales
0,00 - Autres
0,00
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 TOTAL Ill
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF COMPTES DE REGULARISATION PASSIF
- Charges constatées d'avances - Produits constates d'avance
TOTAL Il TOTAL IV
TOTAL ACTIF| 0,00 0,00 0,00 TOTAL PASSIF 0,00
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